Proiect privind realizarea studiului privind perspectivele evolutiei

profesiei de avocat in urmatorii 10 ani'

. Contextul proiectului

Uniunea Nationald a Barourilor din Romania are menirea de a actiona pentru ca
profesia sa se adapteze la ceea ce asteapta avocatii cat si beneficiarii serviciilor
juridice, astfel incat avocatii si barourile sa poata dispune de repere si informatii
esentiale pentru a-gi putea realiza strategiile si reformele care sa le permita

controlul viitorului lor in profesie.

Pentru a sprijini avocatii si barourile sa faca fatd provocarilor unui mediu in
continud schimbare, Consiliul UNBR a hotarat constituirea unui grup de lucru
pentru studierea perspectivelor profesiei de avocat in functie de evolutia
contextului  economic, demografic, politic, social si tehnologic, intern si

international.

Prin Rezolutia Congresului Avocatilor din 26 martie 2016 privind proiectul
»Avocatura 2025 s-a decis permanentizarea grupului de lucru si realizarea unor
cercetari profesionale interdisciplinare, prin conlucrarea cu specialisti din diverse
domenii, in scopul identificarii directiilor de dezvoltare ale profesiei de avocat, a

masurilor institutionale si normative care se impun in raport de aceste directii.

Acesta urmeaza sa elaboreze scenarii de dezvoltare a profesiei, apte sa devina
instrumente de lucru, repere si informatii esentiale pentru activitatea avocatilor si
pentru deciziile ce vizeaza profesia, cat si pentru a-si putea crea strategiile si
reformele care sa le permita cresterea rolului avocatului pe piata serviciilor juridice

sl nu numai.



Exista preocupari pentru realizarea unor astfel de studii la nivelul mai multor tari

europene cat si in SUA.

Il.  Realizarea proiectului presupune urmatoarele etape si directii de

actiune:
1. Intocmirea planului de studiu care sa cuprinda directiile initiale de
cercetare si modalitatea de lucru ;
2. Discutarea planului de studiu Tn cadrul Consiliului UNBR si cu tinerii
avocati - consilieri ai barourilor, membri ai grupului de lucru Avocatura
2025 Tn vederea definitivarii planului de studiu
3. Constituirea grupului de lucru al specialistilor pe diverse domenii de
activitate relevante n realizarea studiului: sociologi, viitorologi, economisti,
informaticieni, politologi, avocati.
Obiectivele si sarcinile grupului :
- punerea in aplicare a planului de cercetare preliminar (pct.1);
- definitivarea tehnica a planului final de studiu ;
- cooptarea altor specialisti — daca este necesar ;
- redactarea studiului final pe baza rapoartelor preliminare ale fiecarui
specialist care va sonda — din perspectiva specializarii sale — domeniul de
cercetare si prognoza circumscris obiectivelor grupului.
4. Stabilirea metodelor de lucru ale grupului
4.1. discutii tehnice detaliate si ateliere de lucru cu expertii din perspectiva
domeniului de aplicare a studiului.

4.2. Discutii tehnice cu jurnalisti, reprezentanti ai invatamantului juridic
superior, ai mediului de afaceri, ai altor profesii juridice si conexe
profesiei de avocat; Tntrevederi cu o serie de practicieni de la nivelul

diferitelor tipuri de activitate si forme de exercitare a profesiei,



consemnate Tn rapoarte elaborate pe baza acestor discutii; se va utiliza
cu precadere metoda de investigatie Delphi?

4.3. chestionarea sociologica a: formelor de exercitare a profesiei, a
beneficiarilor serviciilor juridice (diferentiat persoane fizice/juridice)
si a reprezentantilor sistemului de justitie (diferentiat pe categorii de
magistrati) si, eventual, a altor profesii conexe (notari, executori,
practiceni in insolventa etc.)

Studiile sociologice vor fi realizate de experti in colaborare cu

avocatii desemnati de grupul de lucru al avocatilor.

Studiile sociologice vor avea in vedere realizarea de :

- studii cantitative pe esantioane cu relevanta nationala (in functie de
sex, varstd, modul de exercitare a profesiei, marimea biroului,
regiune etc.) ;

- studii calitative si prospective privind tendintele evolutiei
avocaturii din punct de vedere profesional, economic si
organizatoric, in functie de indicatori cheie care influenteaza
profesia de avocat.

4.4. utilizarea rezultatelor cercetarilor existente? Tn domeniile specifice care

Interactioneaza sau influenteaza profesia de avocat.

! Metoda utilizata si in studiul Viitorul profesiilor juridice intocmit de Societatea de Drept ; elaborata
de Universitatea Harvard este folositda pe scara larga n activitatile de specialitate. Tehnica
vizeaza un grup de persoane care pot aduce informatii solide si cunostinte, in incercarea de a
creiona imaginea viitorului printr-o serie de chestionare iterative. ”"Delphi” se bazeaza pe
presupunerea ca prognozele obtinute de la aceste grupuri de experti alesi cu mare atentie
reprezintd o mai buna indicatie a tendintelor viitoare decat prognozele provenind de la un
esantion aleatoriu de persoane.

2Exemple de resurse :

Cele postate pe site-ul UNBR privind prognozele si proiectiile profesiei de avocat in alte tari
http://www.legalservicesconsumerpanel.org.uk/publications/research and reports/index.html
http://www.ies.org.ro/library/files/raport_economia_sociala_si_ocuparea fortei de munca. furnizorii_de forma
re_profesionala_si servicii_de stimulare a_ocuparii.pdf



http://www.legalservicesconsumerpanel.org.uk/publications/research_and_reports/index.html
http://www.ies.org.ro/library/files/raport_economia_sociala_si_ocuparea_fortei_de_munca._furnizorii_de_forma

I11. Fazele proiectului cercetarii

Avand Tn vedere complexitatea demersului si tematica vasta, realizarea proiectului

presupune cel putin doua etape principale, in functie de esantioanele de studiu:

1. Realizarea unui studiu privind evolutia profesiei de avocet.
2. Realizarea unui studiu privind evolutia “pietei avocaturii” sub aspect

economic.

Intrucat cele doua etape presupun multe elemente comune, acestea vor fi analizate

integrat, rezultand studiul final.

In masura 1n care expertii vor aprecia ca nu pot fi finalizate ambele directii de
cercetare si prognoza in calendarul propus, se vor efectua in doud etape : una pana
in 30 iunie 2017; a doua etapa, pana la sedinta Consiliului UNBR din decembrie
2017 .

IV . Obiectivele studiului privind evolutia profesiei de avocat

Obiectiv general: prospectarea evolutiei avocaturii sub aspect profesional:
activitati specifice, organizare institutionala, pregatire initiald si continua,

specializari, interprofesionalitate
Obiective specifice:

- Definirea "starii profesiei": perceptiile, nevoile, constrangerile, valorile,

elementele care structureaza satisfactia profesionald si increderea in viitor

Proiectiile realizate de Institutul Warwick pentru Cercetare in Domeniul Ocupatrii Fortei de Munca (ce fac parte din
Analiza Formarii si Educatiei in Drept) :

http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/ier/research/
https://yougov.co.uk/news/2015/04/15/usage-legal-services-remains-unchanged/



http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/ier/research/
https://yougov.co.uk/news/2015/04/15/usage-legal-services-remains-unchanged/

si, prin urmare, asteptarile avocatilor de la organele profesiei atat pe termen
scurt, cat si pe termen lung;

Identificarea celor mai importante obiective (in ordinea prioritdtilor) pentru
viitorul profesiei. Exemple: imbunatatirea formarii initiale si continue,
promovarea specializarilor, promovarea deontologiei si eticii profesionale,
favorizarea conlucrarii cu alte profesii pentru a oferi un serviciu complet,
mai multd comunicare cu publicul privind profesia, protectia avocatilor in
raport cu tendintele de restrangere a drepturilor si libertatilor cetatenesti,
implicarea in proiecte sociale etc.;

Masurarea interesului pentru specializare pe diferite domenii (in ordinea
prioritatilor);

Elaborarea unei tipologii a avocatilor si a organizatiilor din domeniul
avocaturii, stabilirea tendintelor;

Compatibilitatea familiei cu munca specifica a profesiei de avocat, avand in
vedere cresterea raportului numeric de avocati femei si evolutia mediei de
varsta a noilor intrati in profesie ; identificarea problemelor specifice;
Definirea indicatorilor de performanta in profesia de avocat, identificarea
tendintelor;

Definirea si masurarea factorilor cheie — politici, economici, sociali,
legislative — care influenteaza dezvoltarea profesiei in ansamblu si
identificarea oportunitatilor de dezvoltare a profesiei in functie de evolutia
acestor factort;

Identificarea modurilor de abordare a relatiilor interprofesionale, tendinte de
evolutie a structurilor interprofesionale;

Modalitati si medii de promovare folosite de avocati pentru asigurarea
vizibilitatii pe piata serviciilor; sunt sau nu necesare un plan de comunicare

si de marketing; tendinte;



- Impactul tehnologiei informatiei asupra profesiei, modul si masura in care
sunt abordate noile tehnologii, avand in vedere si previziunile europene si
mondiale ca, in urmatorii zece ani, inteligenta artificiala va indeplini
numeroase sarcini care erau in mod traditional efectuate de avocati, precum
si imperativul impus de aceasta predictie ca avocatii, sustinuti de barouri si
organizatiile lor profesionale, sda utilizeze noile tehnologii, sd initieze
Inovatia, sa conduca cercetari in domeniu si sa creeze conditii pentru noile
servicii, in beneficiul clientilor. Impactul start-upurilor, platformelor online
si al inteligentei artificiale in domeniul juridic ca modalitate de furnizare a
serviciilor juridice — tendinte mondiale si nationale;

- Asteptarile cu privire la viitorul profesiei, viitorul cabinetului/a societatii de
avocatura,

- Intentiile cu privire la viitorul profesional propriu al membrilor barourilor
(ramane in avocatura, se gandeste la reorientare, doreste sd se specializeze
etc. si motivatiile acestora);

- Rolul organelor profesiei si a celor de formare profesionald in promovarea
valorilor profesionale, standardelor etice si integritatii juridice; perceptii,
tendinte;

- Rolul avocatilor, barourilor si Uniunii Tn protejarea drepturilor fundamentale
ale cetatenilor, in special in imbunatatirea drepturilor la aparare si a

accesului la justitie.

V. Obiectivele studiului privind evolutia ”pietei avocaturii” sub aspect

economic

Obiective generale:



- Analiza si prospectarea evolutiei ”pietei avocaturii” sub aspect economic: oferta
si cererea de servicii avocatiale, tendintele de evolutie a acesteia in vederea

identificarii oportunitdtilor de dezvoltare a formelor de exercitare a profesiei.

- Analiza de perspectiva privind impactul principalilor factori cheie ce determina
schimbarile de pe piata serviciilor juridice, cum ar fi: mediile de afaceri
economice nationale si europene/internationale, modul in care clientii cumpara
servicii juridice, inovatia tehnologica, noii intrati pe piata si tipuri de concurenta,

agendele politice privind reglementarile cu impact asupra profesiei etc.
Obiective specifice:

- ldentificarea serviciilor avocatiale in crestere si a celor in declin;

- Identificarea domeniilor economice in expansiune, respectiv in declin, in
care va creste, respectiv va scadea cererea de servicii juridice;

- Identificarea niselor de practica noi;

- Analiza evolutiei celorlalte servicii ce pot fi prestate de avocati: ex. mediere;
arbitraj, activitdfi fiduciare, etc.

- Analiza perspectivelor unor servicii noi, compatibile cu activitatea de
avocat. Ex. activitati prevazute de Legea nr. 151 din 18 unie 2015 privind
procedura insolventei persoanelor fizice, Ordonanta Guvernului nr. 38 din
26 August 2015 privind solutionarea alternativa a litigiillor dintre
consumatori si comercianti si altele ;

- Masura in care se intalneste cererea cu oferta: identificarea domeniilor in
care oferta depdseste cererea si a domeniilor in care cererea depaseste oferta;

- Masurarea gradului de adaptare a avocatilor la schimbarile economice:
modul Tn care fac fata perioadelor de criza sau austeritate, schimbarile pe

care le fac, din ce se taie bugetele, in ce investesc etc.



- ldentificarea perceptiei privind principalele amenintari: concurenta
avocatilor, a altor profesii juridice si identificarea modurilor de a le face fata;
- Evolutia veniturilor — situatie actuala, perspective;

- lIdentificarea tendintelor in modul de tarifare .
V1. Termenele etapelor

1. Intocmirea planului de studiu si a directiilor de actiune - 16 august 2016
(realizat);
2. Discutarea si aprobarea planului de studiu cu membrii Consiliului UNBR si

aprobarea bugetului alocat (februarie 2016)

3. Discutarea planului de studiu cu membrii grupului de lucru Avocatura 2025

— pana la 1 martie 2017

4. Selectarea si constituirea grupului de lucru al specialistilor, incheierea

contractelor de consultanta - 10 martie 2017

5. Studiul prealabil al resurselor de documentare puse la dispozitie expertilor
precum si a celor propuse de acestia pe domeniile specifice de specialitate

ale acestora cu relevanta in studiul nostru — 25 martie 2017
6. Sedinta de lucru a grupului de specialisti avand ca principale obiective:

- definitivarea planului de cercetare si distribuirea sarcinilor si activitatilor

n cadrul proiectului si pe subgrupe de lucru;

- desemnarea coordonatorului/coordonatorilor proiectului si a regulilor de

lucru si comunicare n cadrul grupului;

- stabilirea modalitatilor de colaborare si consultare intre specialistii cooptati
n proiect si avocatii desemnati sa ofere consultanta specifica pe domeniul de

investigatie etc.



Termen: pana la 1.04.2017,

7. Intocmirea chestionarelor de investigatii sociologica — pana la 15 aprilie
2017;

8. Diseminarea chestionarelor si colectarea raspunsurilor — pana la 1 mai
2017;

9. Etapa preliminara de prelucrare si sistematizare a rezultatelor investigatiilor
sociologice — pana la 16 iunie 2017, in vederea prezentarii la Comisia

Permanenta din 16 iunie 2017;

10. Sedinta de lucru a grupului pentru a discuta primele concluzii ale studiului

— pana la sfarsitul lunii iunie 2017 la Bacau (Orasul Tineretului 2017)

11. Etapa intocmirii rapoartelor preliminare ale fiecarui specialist, pe baza
punerii la dispozitia expertilor a rezultatelor investigatiilor sociologice in
vederea analizei individuale pe domenii de specialitate — 17 iunie - 23 august
2017 (in vederea prezentarii raportului preliminar in cadrul Consiliului din
25 august 2017)

12. Sedinta de lucru a intregului grup de lucru (inclusiv cu expertii) pentru a
discuta structura, primele concluzii ale studiului si modul de repartizare a

sarcinilor pentru raportul final — 28-29 august 2017.
13. Redactarea studiului final — pana la 30 octombrie 2017.
14. Prezentarea raportului in cadrul Consiliului UNBR din 9 decembrie 2017.

Termenele au fost stabilite cu aproximatie, urménd ca definitivarea lor sa fie facuta

dupa prima sedinta cu expertii, in raport si de evaluarile specifice ale acestora.



